L’IRIS PERENNISE SA POSITION DE THINK TANK INFLUENT

Le classement « Global go-to Think Tanks 2011 » de I’Université de Pennsylvanie, dirigé par le
Professeur James Mc Gann, vient de paraitre pour la cinquieéme année consécutive.

Classé parmi les meilleurs think tanks généralistes en 2008 et 2009, I'IRIS avait accédé en 2010 a la
catégorie des meilleurs think tanks mondiaux spécialisés sur les questions internationales et de

éme

sécurité*. L'Institut s’y classe désormais a la 28" place, pour cette édition 2011, alors méme que la
concurrence référencée est plus grande et le jury élargi. Malgré un budget sans aucune mesure avec
celui de ces mastodontes, I'IRIS arrive a se hisser au-dessus d’organismes réputés tels le German

Marshall Fund of the United States, le Hudson Institute ou encore le Elcano Royal Institute.

L'IRIS y voit une pérennité dans la reconnaissance de sa spécialisation et du sérieux de ses travaux
dans les domaines de la sécurité et de la défense.

LE « GLOBAL GO-TO THINK TANKS » EN QUESTION

Le « GLOBAL GO-TO THINK TANKS » constitue le répertoire le plus complet sur les think tanks dans le
monde, portant sur 6545 think tanks dans 182 pays. Il est élaboré a partir de la contribution de plus
de 1500 experts, universitaires, décideurs politiques, représentants d’ONG, think tanks, etc., issus de
120 pays.

LA FRANCE ET SES THINK TANKS

Si la France est le 6™ pays avec le plus grand nombre de think tanks recensés (176 entités
répertoriées), elle se situe toujours trés loin derriere les Etats-Unis (1815 think tanks), mais se
retrouve aussi derriere la Chine (425 think tanks), I'Inde (292 think tanks), le Royaume-Uni (286 think
tanks), et I’Allemagne (194 think tanks). Non évoqué dans ce rapport, la France accuse surtout une
grande différence de moyens accordés aux think tanks en comparaison des pays pré-cités.

Ainsi, comme les années précédentes, les think tanks américains et britanniques s’'imposent comme
les leaders, aucun francais n’étant présent dans le Top 30 des think tanks mondiaux.

Think tanks et recherche dans le domaine stratégique demeurent donc des enjeux de taille pour
espérer voir davantage émerger la pensée francaise sur la scene mondiale. Or si depuis longtemps les
responsables politiques plaident pour une stratégie d’influence, il y a toujours loin des paroles aux
actes.



L’IRIS, association reconnue d’utilité publique, est le seul think tank frangais d’envergure a avoir été
créé sur une initiative totalement privée, dans une démarche autonome. L’institut couvre un spectre
trés large de questions géostratégiques, opérant pour le compte d’organismes publics (Ministéres,
Institutions européennes, Parlement, organisations internationales) et d’entreprises privées qui lui
commandent des études, notes et formations. Ses chercheurs participent a de multiples conférences
en France et en Europe. Parallelement, son activité médiatique (2.000 interventions dans les médias
frangais et étrangers en moyenne chaque année), son dynamisme sur internet et sur les réseaux
sociaux en particulier, ainsi que les nombreuses manifestations qu’elle organise, lui permettent de
participer pleinement au débat, tout en répondant au besoin d’analyse et de décryptage du grand
public.

Paris, le 24/01/2012

*TOP FIFTY SECURITY AND INTERNATIONAL AFFAIRS THINK TANKS

. Center for Strategic and International Studies (CSIS) — United States

. Brookings Institution — United States

. Council on Foreign Relations (CFR) — United States

. Carnegie Endowment for International Peace — United States

. Chatham House (CH), Royal Institute of International Affairs — United Kingdom
. RAND Corporation — United States

. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) — Sweden

. International Institute for Strategic Studies (lISS) — United Kingdom

. Woodrow Wilson International Center for Scholars — United States

. German Institute for International and Security Affairs (Stiftung Wissenschaft und Politik SWP) — Germany
. International Crisis Group (ICG) — Belgium

. Heritage Foundation — United States

. French Institute of International Relations (IFRI) — France

. Hoover Institution — United States

. European Council on Foreign Relations (ECFR) — United Kingdom

. German Council on Foreign Relations (DGAP) — Germany

17. Belfer Center for Science and International Affairs, John F. Kennedy School of Government, Harvard
University — United States

18. European Union Institute for Security Studies (EUISS) — France

19. Centre d’Etudes et de Recherches Internationales (CERI), Sciences Po — France
20. Royal United Services Institute (RUSI) — United Kingdom

21. Clingendael, Netherlands Institute of International Relations — The Netherlands
22. Centro Brasileiro de Relag¢des Internacionais — Brazil

23. China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR) — China

24. East Asia Institute — Republic of Korea

25. Center for American Progress — United States

26. Peace and Research Institute Oslo (PRIO) — Norway

27. Center for Strategic and International Studies (CSIS) — Indonesia

28. Institute for International and Strategic Relations (IRIS) — France

29. German Marshall Fund of the United States (GMFUS) — United States

30. Australian Strategic Policy Institute (APSI) — Australia

31. United States Institute of Peace (USIP) — United States

32. Transparency International — Germany

33. Human Rights Watch — United States

34. Center for Strategic and Budgetary Assessments (CSBA) — United States

35. Cato Institute — United States

36. Hudson Institute — United States

O oONOULLD WNER

[ e S
oD WNRO



37. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEl) — United States

38. Center for a New American Security (CNAS) — United States

39. Centre for Eastern Studies (OSW) — Poland

40. Egmont Institute, Royal Institute for International Relations — Belgium

41. Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) — Norway

42. S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS), formerly known as FNA Institute of Defence and
Strategic Studies (IDSS) — Singapore

43. Japan Institute of International Affairs (JIIA) — Japan

44, Center for Strategic Studies — Jordan

45, South African Institute of International Affairs (SAIIA) — South Africa

46. European Centre for International Political Economy (ECIPE) — Belgium

47. Shanghai Institute for International Studies (SIIS) — China

48. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) — Russia

49. Real Instituto Elcano, Elcano Royal Institute — Spain

50. Institute for National Security Studies, FNA Jaffee Center for Strategic Studies — Israel



